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не только ограничения НБУ. Это и ре-
путационные потери, ведь часть кли-
ентов и контрагентов таких банков 
могут об этом узнать.

ДЕлят НА ДВА
Закон также предлагает упрощен-
ный механизм слияния банков. 
Набсоветы двух объединяющихся 
банков подают в НБУ план реоргани-
зации. Если регулятор его согласует, 
инициируются собрания акционе-
ров учреждений, на которых одоб-
ряется присоединение одного банка 
к другому. После этого Нацбанк дол-
жен в течение десяти рабочих дней 
согласовать сделку. Три-десять дней 
предоставляется НКЦБФР и АМКУ на 
принятие решений. Еще за три дня 
НБУ должен согласовать новый устав. 
«Сроки реорганизации банков сокра-
тятся с полутора лет до трех-четырех 
месяцев», — подсчитали в Нацбанке.

Описанная процедура предусмат-
ривает слияние здоровых банков. 
Нацбанк заблокирует сделку, кото-
рая приведет к появлению банка, 
нарушающего нормативы, в том 
числе по капиталу. «НБУ не желает 
противоестественных объединений, 
чтобы «скрестили» непонятно кого и 
потеряли банк», — говорит господин 
Бевз. В НБУ уже обращались за кон-
сультацией банки с капиталом мень-
ше 200 млн грн, которые не имеют 
общего контролера. «Четыре банка 
интересовались упрощенной проце-
дурой присоединения, еще несколь-
ко рассматривали возможность пре-
кратить банковскую деятельность, 
рассчитавшись с клиентами и сдав 
банковскую лицензию», — проком-
ментировали в НБУ.

Участники рынка настроены 
скептически. «В чистое слияние я не 
верю. Слишком сложно и непонят-
но с точки зрения будущего корпо-
ративного управления. И все факты 
слияний до сих пор были присоеди-
нениями и поглощениями», — гово-
рит экс-руководитель Вектор Банка 
Вадим Березовик. «Упрощенная тех-
нология слияния — это инструмент, 
а суть в том, могут ли собственники 
небольших банков в принципе дого-
вориться между собой? Все ходили, 
говорили друг с другом и поняли, что 
не договорятся», — отмечает управ-
ляющий партнер компании FinPoint 
Investment Advisors Сергей Будкин.

По словам Вадима Березовика, 
объединение ничего не даст при 
слиянии двух банков с капиталами 
по 120 млн грн, ведь у них суммар-
но будет 240 млн грн. «Все равно это 
не решает стратегическую задачу в 
0,5 млрд грн», — говорит он. По его 
мнению, объединяться стоит тем бан-
кам, которым это позволит оконча-
тельно решить вопрос капитала. Но 
проблема «уставняка» может померк-
нуть на фоне других препятствий. 
С начала 2017 года на регулятивный 
капитал небольших банков давит 
постановление НБУ №351 о кредит-
ных рисках. А в феврале НБУ начал 
 впервые диагностировать самые 
маленькие 33 банка: по результатам 
проверки некоторым учреждениям 
может потребоваться дополнитель-
ная докапитализация. «Если у одного 
и второго банка нет регулятивного 
капитала, то присоединение даст >>
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