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вих дій та передання автотранспорту 
на потреби ЗСУ змусили бізнес шука-
ти варіанти оновлення автопарку, що 
стало причиною відновлення попиту 
на лізинг вже з квітня. Найбільший 
попит банки та лізингові компанії від-
значають серед логістичних компаній 
та агровиробників. 

У ПУМБ розповіли, що після 24 лю-
того умови лізингу змінилися: довело-
ся скоротити строки дії угод й збіль-
шити розмір стартової участі. Також 
довелося зменшити перелік регіонів, 
де доступна послуга лізингу, щоб ніве-
лювати ризики потрапляння предме-
тів лізингу в зону бойових дій. «Обсяг 
нових договорів скоротився в рази 
порівняно з довоєнним періодом: 
аграрії довго не наважувались на нові 
фінансові зобов’язання через відсут-
ність експорту», — пояснює Наталя 
Згоба. Але від середини квітня попит 
почав відновлюватись, насамперед 
на самохідну сільськогосподарську та 
вантажну автомобільну техніку. Ната-
ля Згоба додає, що попри війну пере-
важна більшість партнерів залишили-
ся в Україні та підтвердили попередні 
умови співпраці, а дехто навіть знач-
но покращив їх. 

За словами генерального директора 
«ОТП Лізинг» Андрія Павлушина, війна 
негативно позначилась на сфері лізин-
гових послуг. «Більшість наших кон-
курентів, які до війни демонстрували 
упевнене зростання, суттєво пригаль-
мували. Але ми зберігаємо лідерство у 
цьому напрямі — наша частка ринку 
становить близько 45%, а обсяг портфе-
ля досягнув 16 млрд грн», — підрахував 
топменеджер. Як і у випадку з креди-

>> знищити, й шукають альтернативні 
джерела покриття кредитних ризи-
ків, наприклад гарантії, — розповідає 
Наталя Згоба. — Адже навіть ліквідна 
нерухомість в умовах загрози знищен-
ня вже не є бажаним твердим забезпе-
ченням».

Вирішити це питання допомогло 
втручання держави. Наталя Буткова- 
Вітвіцька розповіла, що за участі держа-
ви в Ощадбанку розробили кредитну 
програму для аграріїв, в рамках якої по-
криття заставою має становити лише 
20%, тоді як інші 80% забезпечуються 
державною гарантією. Весь ліміт таких 
держгарантій Ощадбанк використав 
під час фінансування посівної.

«Під час війни питання вартості ак-
тивів, можливості та механізму їх оцін-
ки, оформлення застави є завданнями 
з багатьма зірочками, тому дуже своє-
часними стали програми підтримки з 
боку держави у вигляді портфельних 
гарантій», — погоджується директорка 
департаменту корпоративних прода-
жів малому та середньому бізнесу ОТП 
Банку Ольга Волкова. За її словами, зав-
дяки таким програмам банк із квітня 
додатково видав агросектору близько 
1 млрд грн, а з жовтня — відкрив мож-
ливість отримання нових кредитів із 
використанням портфельних гарантій 
не тільки від держави, але й від ЄБРР.

ЛІЗИНГ: У ФОКУСІ — АВТОПАРКИ
Під час війни головною потребою біз-
несу стали обігові кошти, тоді як вели-
кі інвестиції виявились не на часі. Це 
зменшило попит на послуги лізингу. 
Проте проблеми з логістикою під час 
війни, знищення техніки у зонах бойо-

туванням, пріоритетними клієнтами 
для лізингодавців були аграрії. «ОТП Лі-
зинг», наприклад, після 24 лютого про-
фінансував агропідприємства на суму 
понад 1,3 млрд грн. 

Андрій Павлушин розповів, що пош-
товх для розвитку лізингу надає ЄБРР, 
який розпочав другу програму фінан-
сування лізингу обсягом 80 млн євро. 
«ОТП Лізинг» планує скерувати кошти 
на лізинг комерційних авто, тракторів 
й вантажівок для приватних компаній 
з агросектору, фармацевтики, роздріб-
ної торгівлі, транспорту та логістики. 
В ПУМБ додають, що на відновлення 
лізингу також позитивно вплинула 
держпрограма «Доступний фінансовий 
лізинг 5-7-9%», завдяки якій збільшився 
попит на послугу з боку аграріїв та ав-
топеревізників. 

ВАЖКІ ПОРТФЕЛІ
Після початку війни банки зіткнули-
ся з погіршенням якості кредитних 
портфелів через проблеми позичаль-
ників: втрату активів через окупацію 
і обстріли, повну втрату російського 
та білоруського ринків, втрату приваб-
ливості українського ринку, блокаду 
українських портів, відтік робочої 
сили внаслідок виїзду жінок за кордон 
та мобілізації чоловіків, обмеження 
НБУ на валютні та транскордонні опе-
рації тощо. «Доходи компаній суттєво 
впали, обслуговувати кредити стало 
складніше та обсяг простроченої забор-
гованості неухильно зростає. Розумію-
чи проблеми клієнтів і часто сумнівні 
перспективи стягнення заборговано-
сті через суд в умовах  воєнного стану, 
банки пропонують реструктуризацію 

займаються тваринництвом, бо така 
диверсифікація бізнесу дає стабіль-
ний грошовий потік.

Ще один напрям програми «Доступ-
ні кредити 5-7-9%» — релокація бізнесу 
в безпечні регіони. Наталя Буткова- 
Вітвіцька уточнила, що в Ощадбанку 
кредит на релокацію може отримати 
компанія, яка вимушено перемістила 
свій бізнес із території бойових дій до 
іншої місцевості в Україні, за умови 
попередньої роботи щонайменше рік. 
«Метою такого кредиту із нульовою 
ставкою на період воєнного стану може 
бути як поповнення обігових кош тів, 
так і придбання обладнання чи тран-
спорту», — сказала вона. Станом на 
жовтень в Ощадбанку представники 
ММСБ вже отримали понад 30 млн грн 
кредитів на релокацію бізнесу, а заявки 
ще на 150 млн грн перебувають на роз-
гляді.

Також банки фінансують запуск но-
вого бізнесу в рамках державної гран-
тової програми «єРобота». В Ощадбанку 
станом на 9 жовтня такі гранти отри-
мав вже 641 проєкт.

Проте восени активність банків 
у рамках програми «Доступні креди-
ти 5-7-9%» суттєво зменшилася: кре-
дитні установи не отримують вчасно 
компенсацію від держави через брак 
коштів. Але програма дає змогу банкам 
залучати нових клієнтів, тому кредитні 
установи продовжують приймати за-
явки від потенційних позичальників. 

ПІД МІКРОСКОПОМ
В умовах війни банки переглянули свої 
вимоги до клієнтів: отримати кредит 
стало важче. В ПУМБ розповіли про 
застосування принципу регіонального 
зонування. Критерії оцінки платоспро-
можності бізнесу залежать від тери-
торії ведення бізнесу. Якщо компанія 
працює в зоні активних бойових дій 
та на окупованих територіях, її кре-
дитування неможливе. На територіях 
підвищеного ризику, наближених до 
зони бойових дій, до клієнта застосову-
ються підвищені вимоги щодо покрит-
тя заставою кредиту та щодо фінансо-
вого стану позичальника, також банк 
проводить стрес-тестування компанії 
на випадок погіршення ситуації. Для 
компаній, які працюють на територіях, 
віддалених від бойових дій, застосо-
вуються дещо модифіковані довоєнні 
підходи. 

Фінансисти визнають: в питаннях 
кредитування під час війни обидві 
сторони почали проявляти більшу оба-
чливість. «Ані банк, ані позичальник не 
можуть планувати надовго. Тому банк 
намагається зрозуміти, скільки змо-
же платити клієнт і чи зможе взагалі, 
а клієнт вивчає, скільки грошей і на 
який строк може дати банк, на яку ре-
структуризацію піде, а з якою не пого-
диться», — пояснює Євген Дубогриз. За 
його спостереженнями, банки почали 
вимагати документи, які не просили до 
війни, а позичальники не завжди мо-
жуть їх надати.

В умовах війни кредитні установи 
були змушені переглянути свої вимо-
ги й до застав за кредитами. «Банки 
неохоче беруть у заставу легковий 
транспорт, який можна вилучити або 

ПЕРЕМОЖЦІ В НОМІНАЦІЇ «АГРОКРЕДИТИ»

МІСЦЕ В 
РЕЙТИНГУ

БАНК СЕРЕДНЯ ПРОЦЕНТНА СТАВКА КОМІСІЯ ЗА ВИДАЧУ КРЕДИТУ МАКСИМАЛЬНИЙ СТРОК 
КРЕДИТУ, МІСЯЦІВ

1 ОЩАДБАНК 16% 0% 60

2 ПУМБ 19% 0,01% 60

3 УКРЕКСІМБАНК 17% 0,2% 84

4 ПРИВАТБАНК 13% 0,5% 60

5 РАЙФФАЙЗЕН БАНК 16% 0,5–0,99% 84
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ПЕРЕМОЖЦІ В НОМІНАЦІЇ «ЛІЗИНГ»

МІСЦЕ В 
РЕЙТИНГУ

БАНК/ЛІЗИНГОВА КОМПАНІЯ ОБСЯГ НОВОГО БІЗНЕСУ В СІЧНІ — 
СЕРПНІ 2022 РОКУ, МЛН ГРН

ОБСЯГ ЛІЗИНГОВОГО ПОРТФЕЛЯ СТАНОМ 
НА 1 ВЕРЕСНЯ 2022 РОКУ, МЛН ГРН

1 «ОТП ЛІЗИНГ» (БАНКІВСЬКА ГРУПА ОТП) 2 706,00 16 000,00

2 ТАСКОМБАНК 645,79 2 323,20

3 ПУМБ 286,80 1 707,39

4 УКРГАЗБАНК 55,53 1 853,20

5 УКРЕКСІМБАНК 48,83 1 473,12
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До рейтингу ввійшли банки, які надають послуги лізингу, та лізингові компанії, що входять до складу банківських груп. Під час розрахунку використовувалися такі показники: обсяг лізингового портфеля та кількість чинних договорів станом на 
1 вересня 2022 року, обсяг нового бізнесу за січень — серпень 2022 року та кількість укладених за цей період договорів. 

У рамках цього рейтингу досліджувалося кредитування сільськогосподарських підприємств з оборотом до 200 тис. грн, а також приватних фермерів. Під час розрахунку рейтингу застосовувалися такі критерії: ефективна ставка для позичальника 
I класу (за класифікацією НБУ); комісія за видачу кредиту, максимальний строк кредиту, можливість адаптації графіка погашення платежів під сільськогосподарський цикл; наявність партнерських програм з виробниками та імпортерами 
сільгосптехніки та засобів захисту рослин, а також кількість клієнтів, які скористалися послугою в січні — серпні 2022 року. Усього цю послугу пропонував 21 банків. Середньорічна ставка за неакційними кредитами становила 17,5% річних.




