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до 2031 року буде нараховано майже 
62,5 млрд грн, лише за рахунок кош-
тів, що в майбутньому можуть бути 
стягнуті з ексвласників збанкрутілих 
банків. І тільки основну суму бор-
гу — 45,7 млрд грн — Фонд поверта-
тиме Мінфіну за рахунок відрахувань 
 банків.

Вкладники банків-банкрутів за 
дев’ять місяців отримали 4,6 млрд грн 
гарантованих відшкодувань (понад 
дві третини коштів — вкладники Ме-
габанку), а сумарні обсяги виплат із 
моменту заснування Фонду гаранту-
вання перевищили у вересні позначку 
100 млрд грн. Зараз отримати кошти 
вкладники можуть через відділення 
12 банків-агентів Фонду, однак лише 
чотири з них —  ПриватБанк, Укр-
газбанк, ПУМБ та банк «Південний» — 
запровадили також дистанційні ви-
плати без відвідування відділення.

Через війну Фонд спочатку при-
зупинив продаж майна та активів 
банків-банкрутів, однак вже в червні 
відновив торги в системі «Prozorro.
Продажі». У серпні на торгах з’яви-
лися перші лоти російських банків, 
які перебувають на стадії ліквідації. 
За три місяці Фонд отримав 1,4 млрд 
грн від продажу активів, а всі над-
ходження в банки під управлінням 
Фонду за десять місяців становили 
3,3 млрд грн.

Під питанням увесь рік перебу-
вали три банки з російським при-
ватним капіталом: Альфа-Банк, Банк 
Форвард, Перший інвестиційний 
банк. Нацбанк зберіг їм ліцензії, але 
обмежив права їх власників: забо-
ронив користуватися правом голосу 
Євгену Гінеру, який володів 88,89% 
акцій ПІБ, та Рустаму Таріко, який 
контролював 100% Банку Форвард. 
Їхні акції були заарештовані та пере-
дані в управління державного агент-
ства АРМА. Під управлінням АРМА 
опинився і Мотор-Банк, який на 100% 
належав українському підприємцю 
В’ячеславу Богуслаєву, звинуваченому 
в державній зраді на користь росіян.

З Альфа-Банком ситуація склад-
ніша. Це один з найбільших систем-
них банків — у лютому за активами 
посідав шосте місце. Відразу після 
початку війни почалося запрова-
дження міжнародних та українських 
санкцій проти його російських акці-
онерів. Нацбанку довелося позбави-

ти права голосу Михайла Фрідмана 
(32,86%), Пьотра Авена (12,4%), Герма-
на Хана (20,97%) та Олексія Кузмічьова 
(16,32%). Останні два акціонери неза-
конно передали свої акції Андрію Ко-
согову (частка зросла до 40,96%), тому 
НБУ позбавив права голосу і його. 
Врешті-решт акціонери передали 
право голосу за 86,22% акцій довіре-
ній особі — болгарському економісту 
Сімеону Дянкову, якого погодив НБУ. 
Решта акцій належала італійській 
групі UniCredit S.p.A (9,9%) і The Mark 
Foundation for Cancer Research (3,87%).

Після цього Михайло Фрідман роз-
почав кампанію з вислизання з-під 
міжнародних санкцій, обіцяючи спря-
мувати на підтримку Альфа-Банку 
$1 млрд заблокованих активів, якщо їх 
разморозить ЄС. У цей час українська 
влада уникала сценарію відкликання 
ліцензії банку, враховуючи, що це при-
звело б до майже 50 млрд грн гаранто-
ваних виплат вкладів фізосіб, а бізнес 
міг втратити понад 30 млрд грн. За сім 
місяців бізнес забрав третину з цих 
кош тів, а фізособи — понад 10%.

Восени парламент ухвалив спе-
ціальний закон про націоналізацію 
системних банків за 1 грн, однак 
до кінця листопада жодних кроків 
відносно Альфа-Банку не було зроб-
лено. Установа 1 грудня завершила 
перейменування на Сенс Банк. Зазна-
чимо, що спецзакон дозволяє державі 
націоналізувати будь-який проблем-
ний системний банк, що має збіль-
шити стабільність всієї системи. Із 
14 системних банків державі належа-
ли чотири установи.

НІЧ ПЕРЕД СВІТАНКОМ
Банки навчилися працювати дистан-
ційно, зокрема з-за кордону, а також 
дотримуватися вимог безпеки під час 
повітряних тривог. Але війна постій-
но приносить нові виклики. Масовані 
ракетні обстріли енергетичної інфра-
структури України збільшили ризик 
тотальних блекаутів. Через це бан-
ки до початку грудня визначили 800 
чергових відділень, які мають бути 
забезпечені автономним електро-
живленням, а також додатковими 
терміналами, банкоматами та запаса-
ми готівки.

Фактори, які продовжать визна-
чати ситуацію в банківській системі, 
очевидні. «Це тривалість війни та 

контролю Алла Комісаренко замі-
нила Вікторію Михайльо на посаді 
голови правління Альфа-Банку. Ан-
дрій Кисельов звільнився з Банку 
Форвард — тимчасовим очільником 
банку став начальник фінуправління 
Валерій Баєв. Новою головою прав-
ління ІНГ Банку Україна стала Олена 
Михальченко, а Банку інвестицій та 
заощаджень — екстопменеджерка 
Укрексімбанку Вікторія Руда.

ФГВФО У «ВІДПУСТЦІ»
Війна є найбільшою кризою, а ро-
боти у Фонду гарантування вкладів 
фізичних осіб виявилося менше, ніж 
у попередні кризи. Реформована бан-
ківська система уникла масштабного 
банкопаду. В перший день російсько-
го вторгнення НБУ відкликав ліцензії 
у Промінвестбанку та Міжнародного 
резервного банку (колишній Сбер-
банк), які належали російській дер-
жаві, та розпочав їх ліквідацію. Нове 
законодавство дозволило Україні кон-
фіскувати активи цих російських бан-
ків, які залишаться після розрахунку 
з кредиторами. Потенційний обсяг 
експропріації оцінювався навесні в 
26 млрд грн.

У червні через численні порушен-
ня та втрату ліквідності збанкрутував 
харківський Мегабанк, яким володі-
ли Віктор Суботін та іноземні міно-
ритарії ЄБРР і IFC. Вже у серпні через 
відмову сплатити проценти за рефі-
нансування НБУ з ринку вивели банк 
«Січ», який пов’язували з ексголовою 
ліквідованого Родовід Банку Денисом 
Горбуненком. Після цього на ринку за-
лишилося 67 банків.

Фізособи та ФОП, які тримали 
вклади в цих банках, за новими пра-
вилами отримали компенсацію 100% 
своїх коштів. Запроваджена на пе-
ріод війни повна гарантія вкладів 
дала змогу Ощадбанку майже непо-
мітно вступити до ФГВФО. До війни, 
коли вкладникам інших банків Фонд 
гарантував лише по 200 тис. грн, у 
державному Ощадбанку уряд обіцяв 
100-відсоткову гарантію. Після війни 
всі банки будуть працювати в рівних 
умовах — гарантії зменшаться з по-
точних безлімітних до 600 тис. грн.

ФГВФО нарешті звільнився від 
більшої частини заборгованості пе-
ред Мінфіном. Йому дозволили спла-
чувати відсотки за кредитами, яких 

достатність фінансової підтримки 
з боку наших міжнародних партне-
рів», — вважає Максим Цимбал. Від 
обсягів підтримки США та ЄС, які обі-
цяли по $18 млрд у 2023 році, й МВФ, 
із яким уряд і НБУ обговорюють нову 
програму, залежатиме валютний курс 
гривні, який впливатиме на поведін-
ку банків та клієнтів. «Кредитування 
бізнесу активізується у випадку зни-
ження ризиків, що вплине на рівень 
відсоткових ставок, але це відбудеть-
ся не найближчими місяцями, а лише 
після завершення активних бойових 
дій», — прогнозує Сергій Колодій.

Хоча тривале збереження високої 
облікової ставки суттєво обмежувати-
ме кредитування. «Адже в теперішніх 
умовах бізнесу важко забезпечувати 
достатньо високу маржу та прибут-
ковість для сплати дорогого фінан-
сування», — каже Єжи Яцек Шугаєв. 
Поки триває війна, будуть популяр-
ними лише державні програми з бю-
джетною компенсацією відсотків за 
кредитами, такі як «5-7-9%». Уряд вже 
запустив нову програму іпотечного 
кредитування «єОселя».

Найбільшою проблемою для бан-
ків стане потреба в капіталі. «Війна та 
пов’язані з нею економічні виклики 
точно вимагатимуть збільшення ка-
піталу банківської системи. Водночас 
достеменну потребу в капіталі наразі 
не знає ніхто», — каже Володимир По-
номарьов. Ці обсяги будуть зрозумілі 
після проведення Нацбанком огляду 
якості активів. Стрес-тести в попе-
редньому форматі буде актуально 
відновити одразу після завершення 
війни та повернення до планомірної 
роботи, вважає Єжи Яцек Шугаєв.

Урядові плани приватизувати 
держ банки до 2025 року залишаються 
незмінними, попри війну, проте чер-
гове відстрочення можливе. До війни 
IFC планувала увійти до капіталу Укр-
газбанку і навіть розпочала процес, а 
ЄБРР — Ощадбанку. 

Головне — не поспішати з повер-
ненням до жорсткого регулювання. 
«Необхідне збереження деяких регу-
ляторних послаблень для банківсько-
го сектору, запроваджених під час 
війни. Занадто швидке повернення 
Нацбанку до підходів мирних часів 
може бути передчасним і ускладнить 
роботу банків в умовах війни», — по-
переджає Єжи Яцек Шугаєв.

ПЕРЕМОЖЦІ В НОМІНАЦІЇ «НАЙКРАЩИЙ КОРПОРАТИВНИЙ БАНКІР» ПЕРЕМОЖЦІ В НОМІНАЦІЇ «НАЙКРАЩИЙ РОЗДРІБНИЙ БАНКІР»

ДЖЕРЕЛО: ДОСЛІДЖЕННЯ «25 ПРОВІДНИХ БАНКІВ УКРАЇНИ ПІД ЧАС ВІЙНИ» * —  із 1 листопада 2022 року залишила посаду у зв’язку з переведенням на іншу посаду в групі «Креді Агріколь».

Претенденти в номінаціях «Найкращий роздрібний банкір» і «Найкращий корпоративний банкір» відбиралися за результатами голосування представників банків, які взяли участь в анкетуванні дослідження «25 провідних банків України під час війни» (до рейтингу не включалися голови правління, помилково внесені в ці номінації учасниками 
голосування). Рішенням експертної ради з рейтингу також були виключені представники одного й того самого банку — від такої кредитної установи брав участь менеджер, за якого було віддано найбільшу кількість голосів. У підсумку в номінаціях «Найкращий роздрібний банкір» та «Найкращий корпоративний банкір» взяли участь по 16 
банкірів. Під час визначення найкращих  банкірів в обох номінаціях, крім загальної кількості голосів, враховувалися якісні показники очолюваного менеджером напряму, а саме динаміка депозитного та кредитного портфелів фізичних або юридичних осіб (залежно від специфіки діяльності). Цей критерій став вирішальним за рівної кількості 
голосів.

МІСЦЕ 
В РЕЙТИНГУ

НОМІНАНТ БАНК ПОСАДА

1 МАГДИЧ СЕРГІЙ ПУМБ Заступник голови правління

2 БОНДАРЄВА ЛАРИСА РАЙФФАЙЗЕН БАНК Заступниця голови правління

3 БІНІАШВІЛІ АЛЛА ОТП БАНК Членкиня правління з розвитку 
корпоративного бізнесу

4 ЦАПЕНКО ДМИТРО УКРСИББАНК Заступник голови правління, начальник 
департаменту корпоративного бізнесу

5 ПОПЛАВСЬКА ТЕТЯНА БАНК КРЕДИТ ДНІПРО Заступниця голови правління 
з корпоративного бізнесу

МІСЦЕ  
В РЕЙТИНГУ

НОМІНАНТ БАНК ПОСАДА

1 ТЮТЮН АНТОН ОЩАДБАНК Заступник голови правління,  
відповідальний за роздрібний бізнес

2 РУБАЙ СЕБАСТІАН ПУМБ Заступник голови правління

3 ЖУКОВА ГАЛИНА КРЕДІ АГРІКОЛЬ 
БАНК

Ексзаступниця голови правління,  
відповідальна за роздрібний бізнес та мережу*

4 КЛИМЕНКО ОЛЕГ ОТП БАНК Член правління

5 ДМІТРІЄВА ОЛЕНА «ГЛОБУС» Перша заступниця голови правління


