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150 їхніх відділень. Для порівняння: ме-
режа всіх 63 банків, що діють на ринку, 
за цей самий період скоротилася лише 
на 88 відділень — до 5098 відділень. 
Оскільки ці чотири збанкрутілі уста-
нови були невеликими, їх виведення з 
ринку не здійснило суттєвого тиску на 
зобов’язання Фонду гарантування вкла-
дів фізосіб щодо виплати компенсацій.

Фонд цьогоріч працював над спро-
щенням виплат. Улітку ФГВФО розши-
рив до п’яти кількість банків-агентів 
із дистанційної виплати гарантованих 
сум вкладникам. ТАС комбанк попов-
нив перелік, в якому вже були Приват-
Банк, Укргазбанк, банк «Південний» 
та ПУМБ. Ще сім банків виплачували 
компенсацію тільки у відділеннях. Уже 
в жовтні Фонд та Мінцифри запустили 
в «Дії» послугу відшкодування вкла-
дів. Українці, які мали заощадження в 
34 банках — як збанкрутілих нещодав-
но, так і тих, ліквідація яких ще не за-
вершилася, — отримали можливість у 
декілька натискань отримати відшко-
дування на діючу картку «єПідтримка» 
або нову таку картку одного з банків — 
агентів Фонду, наприклад Універсал 
Банку, Приват Банку, Укргазбанку, 
ПУМБ чи Ідея Банку. Це спростило до-
ступ 1,4 млн українців до належних їм 
3,2 млрд грн. Вклади в банках, які збан-
крутували під час війни, гарантуються 
на 100%, а в банках, закритих ще до 
війни, — тільки в межах 200 тис. грн. 
«З початку повномасштабного втор-
гнення Фонд виплатив 8,3 млрд грн 
гарантованого відшкодування. Тепер 
кожен вкладник збанкрутілого банку 
має три опції, як отримати кошти», — 
зазначає директорка-розпорядниця 
Фонду гарантування вкладів Світлана 
Рекрут.

Аукціони з продажу активів бан-
ків-банкрутів на «Prozorro.Продажі» 
відновилися ще в 2022 році. За три 
квартали 2023-го Фонд уже продав їх-
ніх активів на 5 млрд грн, а сумарно 
ліквідатори банків отримали з усіх 
джерел 6,4 млрд грн. Найбільшу суму 
Фонд «заробив» за київський ТРЦ «Ма-
гелан», який продав за 620 млн грн. 
Отримані ліквідаторами кошти пере-
важно спрямовувалися на задоволен-
ня вимог Фонду (2,5 млрд грн) та юр-
осіб (3,8 млрд грн).

Фонд продовжував судитися з пов’я-
заними особами банків-банкрутів. За 
дев’ять місяців сума його позовних ви-

мог збільшилася на 61,63 млрд грн — 
до 171,17 млрд грн. Але суди поки що 
задовольнили  позовні вимоги лише на 
1,95 млрд грн. 

НОВІ ВИКЛИКИ
Чергову зиму банки зустріли перегля-
дом планів безперервності своєї робо-
ти. Мережа Power Banking, створена 
для роботи в умовах блекаутів, може 
знадобитися знову. Це не єдиний 
виклик для банків, хоч і найбільш 
помітний для клієнтів. «Найважливі-
шим фактором, який буде визначати 
розвиток банківського ринку України 
в 2024 році, є тривалість війни. Якщо 
війна затягнеться, це може призвести 
до подальшого погіршення економіч-
ної ситуації та зниження прибутко-
вості банків», — попереджає Родіон 
Морозов. Враховуючи зниження вар-
тості грошей, банки будуть заробляти 
менше на депсертифікатах НБУ та кре-
дитах. Хоча витрати банків за депози-
тами також скоротяться, процентна 
маржа буде нижчою, ніж зараз. Змен-
шить чистий прибуток банків, який 
можна спрямувати в капітал, і підви-
щене оподаткування.

Воєнні ризики продовжать тисну-
ти на капітал банків. «Наразі найбіль-
шим ризиком є кредитний ризик. 
Ніхто не може сказати, коли завер-
шиться війна, і тому важко передба-
чити, як наші позичальники будуть 
себе відчувати у середньо- та довго-
строковій перспективі», — каже Сер-
гій Наумов. «Зниження прибутковості 
бізнесу, низький попит на кредити 
та воєнні ризики внаслідок війни з 
рф», — перераховує головні ризики 
Володимир Мудрий.

До кінця 2023 року завершиться 
оцінка Нацбанком стійкості 20 най-
більших банків та якості їхніх акти-
вів. «За її підсумками в банківському 
секторі може виникнути необхідність 
доформування резервів та збільшення 
капіталу», — зазначив банкір. На відмі-
ну від минулих криз, зараз держбанки 
можуть уникнути потреби в підтрим-
ці бюджету. «Ощадбанк за січень — 
вересень отримав чистий прибуток 
14,2 млрд грн (друге місце після при-
бутку ПриватБанку в 43,4 млрд грн. — 
Ред.). Для нас дуже важливо забезпе-
чувати потребу в капіталі власними 
силами, а не звертатися до держави за 
докапіталізацією», — запевняє  Сергій 

Андрій Пишний оновлював середню 
ланку. Нових керівників отримали 
мінімум сім департаментів: Тетяна Мо-
сійчук очолила нагляд за ринком не-
банківських фінансових послуг, Анна 
Липська — фінансовий моніторинг, 
Андрій Котюжинський — інтегро-
ваний нагляд за банками, Людмила 
Снігурська — бухгалтерський облік, 
Сергій Худіяш — міжнародне співро-
бітництво, Олег Прохода — грошовий 
обіг, Оксана Присяженко — методоло-
гію регулювання діяльності банків. Де-
партамент міжнародного співробітни-
цтва було створено на базі управління 
європейської інтеграції та міжнарод-
них програм. А департамент банків-
ського нагляду було реорганізовано за 
погодженням із Міжнародним валют-
ним фондом у департамент інтегрова-
ного нагляду за банками та відділ мо-
ніторингу пов’язаних із банками осіб. 
Три директори департаментів вийшли 
на пенсію — Віктор Зайвенко, Наталія 
Іваненко та Богдан Лукасевич.

Рада НБУ, яка раніше часто кон-
фліктувала з правлінням НБУ, стала 
майже непомітною. Протягом року її 
склад через завершення строку пов-
новажень покинули представник пар-
ламенту Віктор Козюк та представни-
ки Президента Микола Каленський і 
Богдан Данилишин. Нових представ-
ників Верховна Рада і голова держави 
не делегували. Деякі колишні топи 
НБУ проявили себе в нових сферах. 
Зокрема, ексдиректор департаменту 
ліцензування НБУ Олександр Бевз по-
чав працювати в Офісі Президента і 
увійшов до наглядової ради Укрексім-
банку як представник парламенту. А 
ексдиректорка департаменту нагляду 
за ринком небанківських послуг НБУ 
Ольга Максимчук очолила наглядову 
раду страхової компанії «ТАС».

МІНУС ЧОТИРИ
Кількість гравців на ринку продов-
жила скорочуватися. За три квартали 
Нацбанк ліквідував чотири банки, 
скільки і за весь 2022 рік. І якщо Банк 
Форвард та Укрбудінвестбанк вивели 
з ринку з традиційних причин, пов’я-
заних із неплатоспроможністю, то 
Айбокс Банк та банк «Конкорд» — за 
систематичні порушення фінансового 
моніторингу, зокрема під час обслуго-
вування гравців ринку азартних ігор. 
Разом із цими банками було закрито і 

Наумов. За 2022 рік Ощадбанк та 
Приват Банк сплатили державі 30% і 
80% дивідендів.

Наступний рік відзначиться по-
силенням окремих нормативів та 
вимог до капіталу. «НБУ планує впро-
вадження додаткових буферів капіта-
лу з 2024 року, що означає ще більше 
зростання потреби в капіталі. Потен-
ційний же дефіцит капіталу стане до-
датковим стримувальним чинником 
для кредитної активності банків», — 
вважає Володимир Мудрий. Але банки 
мають достатній запас стійкості. «Ре-
кордне значення нормативу адекват-
ності капіталу банківського сектору 
в 25% дає можливість очікувати, що 
запровадження з боку НБУ нових та 
відкладених через війну вимог достат-
ності капіталу й поновлення вимог до 
формування буферів капіталу не вима-
гатиме від банків додаткової капіталі-
зації, а буде забезпечено за рахунок по-
точних прибутків, — очікує Єжи Яцек 
Шугаєв. — Проблеми з рівнем капіталу 
і потреба зовнішньої докапіталізації 
можуть виникнути лише в декількох 
банків за результатами оцінки стійко-
сті 20 найбільших банків. Зокрема, це 
може стосуватися окремих державних 
банків». НБУ вже підтвердив, що за по-
передньою оцінкою стійкості «помір-
на потреба в капіталі може виникнути 
лише в кількох установ».

Ризики зберігаються для менших 
гравців. «Повернення нормативних 
вимог до капіталу банків може при-
звести до проблем, до неплатоспро-
можності певних банків. Але я спо-
діваюсь, що Нацбанк, навіть якщо 
підвищить вимоги, зможе потім ін-
дивідуально окремим банкам надати 
пом’якшення з урахуванням об’єк-
тивних факторів», — зазначає Олена 
Зубченко.

Враховуючи ці ризики, Єжи Яцек 
Шугаєв прогнозує, що НБУ протягом 
найближчих двох років зберігатиме 
обмеження на розподіл банками при-
бутку. «Це робить його спрямування 
на збільшення капіталу безальтерна-
тивним рішенням», — вважає він. У 
разі ухвалення рішення щодо частко-
вого чи повного скасування обмежень 
на виплату дивідендів «банківська си-
стема відчує відтік ліквідності в націо-
нальній валюті та ще більше зменшен-
ня можливості додаткових доходів», 
попереджає Володимир Мудрий.
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Претенденти в номінаціях «Найкращий роздрібний банкір» і «Найкращий корпоративний банкір» відбиралися за результатами голосування представників банків, які взяли участь в анкетуванні дослідження «25 провідних банків України». Рішенням експертної ради з рейтингу також були виключені представники одного й того самого 
банку — від такої кредитної установи брав участь менеджер, за якого було віддано найбільшу кількість голосів. У підсумку в номінаціях «Найкращий роздрібний банкір» та «Найкращий корпоративний банкір» взяли участь 17 і 14 банкірів відповідно. Під час визначення найкращих банкірів в обох номінаціях, крім загальної кількості голосів, 
враховувалися якісні показники очолюваного менеджером напряму, а саме динаміка депозитного та кредитного портфелів фізичних або юридичних осіб (залежно від специфіки діяльності). Цей критерій став вирішальним за рівної кількості голосів.

МІСЦЕ 
В РЕЙТИНГУ

НОМІНАНТ БАНК ПОСАДА

1 МУСІЄНКО ДМИТРО ПРИВАТБАНК Член правління з питань роздрібного 
бізнесу

2 ТЮТЮН АНТОН ОЩАДБАНК Заступник голови правління, 
відповідальний за роздрібний бізнес

3 КЛИМЕНКО ОЛЕГ ОТП БАНК Член правління

4 МАЛИЙ ВОЛОДИМИР ІДЕЯ БАНК Член правління

5 ДМІТРІЄВА ОЛЕНА «ГЛОБУС» Перша заступниця голови правління

МІСЦЕ  
В РЕЙТИНГУ

НОМІНАНТ БАНК ПОСАДА

1 МАГДИЧ СЕРГІЙ ПУМБ Заступник голови правління

2 БОНДАРЄВА ЛАРИСА РАЙФФАЙЗЕН 
БАНК Заступниця голови правління

3 БІНІАШВІЛІ АЛЛА ОТП БАНК Членкиня правління з розвитку корпоративного 
бізнесу

4 ЦАПЕНКО ДМИТРО УКРСИББАНК Заступник голови правління, начальник департа-
менту корпоративного бізнесу

5 ПОПЛАВСЬКА ТЕТЯНА БАНК КРЕДИТ 
ДНІПРО

Заступниця голови правління з корпоративного 
бізнесу




