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рантій на депозити членів кредитних 
спілок Фонд уже провів підготовчі за-
ходи (попередні розрахунки, технічні 
вдосконалення ІТ-систем, визначення 
необхідних законодавчих змін, кон-
сультації з представниками кредит-
них спілок, відповідних міжнародних 
організацій). Впровадження системи 
планується після скасування воєнно-
го стану», — заявила заступниця ди-
ректора департаменту дистанційного 
та інспекційного моніторингу діяль-
ності ФГВФО Вікторія Степанець.

РИЗИКИ МАЙБУТНЬОГО
Серед ризиків 2025 року банкіри на-
зивають збереження високого опо-
даткування. Але це можливо лише за 
дуже високої рентабельності. У разі 
зниження маржинальності бізнесу 
ставка податку, ймовірно, станови-
тиме 25%. Кредитні ставки навряд 
сильно знизяться. «Ми не бачимо 
фундаментальних передумов для 
зниження вартості ресурсів у націо-
нальній валюті, зважаючи на значну 
невизначеність та наявні проінфля-
ційні ризики. Водночас, конкуруючи 
за високоякісних позичальників та 
можливість кроссейлу, банки можуть 
знижувати процентну маржу за кре-
дитами», — розповів Володимир По-
номарьов. Не очікує зниження ставок 

і член правління Сенс Банку Андрій 
Соколов. «Подальші прог нози дуже 
залежать від безпекової ситуації та 
макрофінансової стабільності, в тому 
числі інвестицій іноземних партне-
рів», — вважає він.

Банки планують працювати над по-
ліпшенням своїх бізнес-моделей. «Важ-
ливим завданням 2025 року є збіль-
шення частки процентних доходів, що 
генеруються клієнтським бізнесом, а 
не казначейськими інструментами. 
Це допоможе як знизити собівартість 
послуг, так і підвищити стійкість на 
тлі звуження пропозиції на ринку 
праці», — зазначає Андрій Соколов. 
«Головним стимулом для зростан-
ня бізнес-активності і, як результат, 
зростання обсягів банківського креди-
тування є виникнення інвестиційно 
привабливих бізнес-сегментів. З того, 
що ми в Ощаді спостерігаємо в сегмен-
ті великого корпоративного бізнесу, 
це оборонно-промисловий комплекс 
та енергетика», — каже Юрій Каціон. 
Ощадбанк отримав проєкти з розбу-
дови децентралізованої генерації на 
$500 млн. «Ми очікуємо на суттєве  
зростання кредитного портфеля вели-
кого корпоративного бізнесу», — за-
значив він.

Найбільшим макроекономічним 
ризиком для банків залишається ри-

мережі. У більшості випадків йшло-
ся про корекцію мережі на 1–2 відді-
лення. Найбільш суттєве скорочення 
продемонстрували Ощадбанк (–19, до 
1163), який має найбільшу мережу в 
країні, ПриватБанк (–19, до 1113), Креді 
 Агріколь Банк (–14, до 126) та Полтава- 
банк (–9, до 73). Сумарно за січень — ве-
ресень банки закрили 85 відділень, або 
1,65% їхньої загальної кількості, змен-
шивши кількість офісів до 5053.

Кожне друге з них мало стати ін-
клюзивним. З 1 січня 2025 року міні-
мум 50% відділень банків у кожному 
регіоні мають бути зручними для лю-
дей з особливими потребами. НБУ ви-
рішив не відкладати вчергове вимоги 
до банків і навіть посилив їх, зобов’я-
завши банки забезпечити фізичну та 
інформаційну доступність офісів. Це 
має сприяти створенню інклюзивного 
фінансового простору для ветеранів 
війни, осіб з інвалідністю та людей 
старшого віку.

На початку грудня 2024-го НБУ ви-
знав неплатоспроможним Комінвест-
банк. Примусове виведення банку з 
ринку відбулося вперше з моменту 
падіння Укрбудінвестбанку у вересні 
2023-го. Ще два банки торік здали лі-
цензію добровільно — Альпарі Банк та 
банк «Портал», що скоротило кількість 
учасників ринку до 60. 

Поки не було нових банкрутств, 
виплати гарантованого відшкодуван-
ня з Фонду гарантування вкладів фіз-
осіб скоротились: якщо в січні вони 
становили 23,6 млн грн, то у вересні — 
7,3 млн грн, а в жовтні — 13,2 млн грн. 
Це затишшя Фонд використав для 
полегшення доступу вкладників до 
своїх коштів. У червні ФГВФО долу-
чив А-Банк і Радабанк до переліку вже 
15 банків-агентів, через відділення 
яких виплачує кошти постраждалим 
вкладникам. Із них шість банків із 
квітня 2022 року проводять виплати 
також онлайн — через застосунки, ін-
тернет-банкінг чи контакт-центр. А в 
жовтні 2023-го ФГВФО за участі п’я-
ти банків-агентів розпочав виплати 
через «Дію». «Від 1 жовтня 2023-го до 
30 вересня  2024-го Фонд гарантування 
вкладів здійснив 13 тисяч операцій і 
виплатив 737,3 млн грн гарантованого 
відшкодування. З них три тисячі опе-
рацій здійснено через застосунок «Дія» 
на 43 млн грн, а ще три тисячі опера-
цій на 152,6 млн грн — через дистан-
ційні сервіси шести банків-агентів», — 
повідомили у ФГВФО.

Після завершення п’ятирічного 
строку з Фонду гарантування вкладів 
фізичних осіб у липні пішла його ди-
ректорка-розпорядниця Світлана Ре-
крут. Замість неї Фонд у листопаді на 
найближчі 5 років очолила її заступ-
ниця Ольга Білай. Одночасно ФГВФО 
активізував обговорення розширен-
ня гарантійного покриття на нові сег-
менти ринку: від кредитних спілок до 
банків фінансової інклюзії. Ідея ство-
рення інклюзивних банків поки що 
не зацікавила більшість депутатів, а 
кредитним спілкам пообіцяли зміни 
лише після війни. «Спільно з Нацбан-
ком ми продовжуємо роботу над впро-
вадженням системи гарантування для 
кредитних спілок. Для поширення га-

зик повномасштабних воєнних дій. 
«Невизначеність щодо тривалості, 
масштабу та інтенсивності бойових 
дій призводить до того, що рушійни-
ми силами економічної діяльності є 
споживання домогосподарств та роз-
виток оборонно-промислового комп-
лексу», — каже Володимир Мудрий. 

Блекаути залишаються ризиком 
до кінця зими 2024/2025. «До нашої 
мережі Power Banking входять близь-
ко 450 установ. Усі вони забезпечені 
альтернативними джерелами елек-
троживлення та резервними канала-
ми зв’язку, на достатньому рівні під-
тримується постійний запас пального 
і резервного обладнання, — каже Сер-
гій Наумов. — Проте ми добре розу-
міємо, що цієї зими на них може че-
кати дуже серйозне випробування. 
Саме тому, крім генераторів, наразі 
ми встановили системи безперервно-
го електроживлення (акумуляторні 
батареї в комплекті з інверторами), 
що значно полегшить підтримання 
працездатності мережі в період ава-
рійних та віялових відключень, на-
віть якщо вони будуть тривалими». 
Конкретний час роботи відділень без 
світла залежить від загальної ситуації 
в конкретному населеному пункті, 
температурного режиму, наявності 
опалення, доступності пального. Для 
підвищення енергетичної автоном-
ності Райффайзен Банк встановив со-
нячні панелі у відділеннях.

Банківська система у 2024-му успіш-
но перейшла на нову структуру капі-
талу. Але це не означає, що НБУ тепер 
потрібно активніше впроваджувати 
нові вимоги до банків у рамках євроін-
теграції, яка вже стартувала. «Запрова-
дження додаткових вимог, насамперед 
вимог до капіталу, повинно бути зва-
женим, розсудливим та поступовим. 
Особливо зважаючи на те, що перед 
банківською системою стоять виклики 
з підтримки відновлення та розвитку 
економіки шляхом активного кредиту-
вання», — вважає Володимир Мудрий. 
Крім того, у 2025 році НБУ відновить 
проведення стрес-тестування найбіль-
ших банків.

Система має достатній запас капі-
талу, але посилення нормативів має 
бути поступовим. «Якщо говорити 
про буфери капіталу, то НБУ передба-
чає поступове запровадження таких 
вимог. Буфер консервації капіталу є 
основним ресурсом для поглинання 
збитків під час криз. Тому для нього 
властиве обнулення протягом пе-
ріоду кризових явищ із поступовим 
відновленням із закінченням кризи. 
Фактично на порядку денному стоїть 
питання відновлення застосування 
буфера системної важливості, який 
існував до початку повномасштабної 
військової агресії, в розмірі від 1% 
до 2%», — каже Володимир Мудрий. 
Можливо, буде запроваджений і кон-
трциклічний буфер. «Важливим є 
покращення інвестиційного клімату 
фінансового сектору та розширення 
можливості виплати дивідендів для 
всіх банків, а не лише державних», — 
пропонує Володимир Мудрий. Це до-
поможе залучити іноземних інвесто-
рів під час приватизації держбанків.

МІСЦЕ 
В РЕЙТИНГУ 

НОМІНАНТ БАНК ПОСАДА

1 ЧЕРНЕНКО СЕРГІЙ ПУМБ Голова правління

2 МУДРИЙ ВОЛОДИМИР ОТП БАНК Голова правління

3 ПИСАРУК ОЛЕКСАНДР РАЙФФАЙЗЕН БАНК Голова правління

4 ДЕ КОРДУ КАРЛОС КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК Голова правління

5 КАНДАУРОВ ЮРІЙ А-БАНК Голова правління

6 НАУМОВ СЕРГІЙ ОЩАДБАНК Голова правління

7 БЬОШ ГЕРХАРД ПРИВАТБАНК Ексголова правління

8 АБРАМЯН АШОТ «ЛЬВІВ» Голова правління

9 ДЮПУШ ЛОРАН ФІЛІП 
НІКОЛЯ ШАРЛЬ УКРСИББАНК Голова правління

10 РУДНЄВ ОЛЕКСІЙ АКОРДБАНК Голова правління

ПЕРЕМОЖЦІ В НОМІНАЦІЇ «НАЙКРАЩИЙ ТОПМЕНЕДЖЕР»

ДЖЕРЕЛО: ДОСЛІДЖЕННЯ «25 ПРОВІДНИХ БАНКІВ УКРАЇНИ»

Цей рейтинг розраховувався на основі голосування представників банків, які взяли участь в анкетуванні дослідження «25 провідних банків України». Номінантами стали тільки 
перші особи банків (голови правління), які отримали найбільшу кількість балів. За звання найкращого топменеджера боролись 18 банкірів. Крім загальної кількості голосів, під 
час визначення найкращого топменеджера враховувались якісні показники діяльності очолюваного ним банку: приріст активів за рік, фінансовий результат установи, оцінки 
діяльності, що виставляються Національним банком, а також наявність стратегії. Ці критерії стали вирішальними за рівної кількості голосів. 

МІСЦЕ 
В РЕЙТИНГУ 

НОМІНАНТ БАНК ПОСАДА

1 ЗАГОРОДНИКОВ АРТУР ПУМБ Заступник голови правління

2 НАУМОВ СЕРГІЙ ОЩАДБАНК Голова правління

3 РУДНЄВ ОЛЕКСІЙ АКОРДБАНК Голова правління

4 ЗОТАЙ ЕНКЕЛЕЙД РАЙФФАЙЗЕН БАНК Заступник голови правління

5 ЧЕСНАКОФФ АЛЕКСАНДР КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК
Член правління, відповідальний 
за корпоративний бізнес, агрі-агро, малий 
та середній бізнес, фінансові ринки й лізинг
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