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У березні 2025-го Асвіо Банк став 
16-м банком-агентом, через який  
ФГВФО виплачує кошти постраж-
далим вкладникам. Із 2022  року 
Фонд також виплачує вклади через 
онлайн-сервіси шести банків, а з 
2023-го — через застосунок «Дія» на 
рахунки п’яти банків. Спрощення дає 
змогу отримувати компенсацію дис-
танційно, навіть з-за кордону. Проте 
багато українців досі не забирають 
кошти: через «Дію» за другий рік існу-
вання послуги виплачено 5,1 млн грн 
за близько 900 заявками, тоді як ста-
ном на початок жовтня з Фонду не 
забрали 2,7  млрд  грн гарантованих 
сум. П’ять банків із найбільшими не-
забраними вкладами: банк «Фінанси 
та Кредит» (496,5 млн грн, або 4,74%), 
Дельта Банк (481,9  млн  грн, 2,94%), 
ВіЕйБі Банк (422  млн  грн, 5,94%), МР 
Банк (271,9 млн грн, 23,17%), банк «Ки-
ївська Русь» (213,3 млн грн, 8,94%).

Після призначення Ольги Білай 
директоркою-розпорядницею Фон-
ду на п’ять років у листопаді 2024-го 
активізувалися обговорення гарантій 
для кредитних спілок та банків фі-
нансової інклюзії. Проте інклюзивні 
банки наразі не створені, а кредитні 
спілки отримають гарантії лише піс-
ля війни. Депутати поки що виріши-
ли покращити регуляторні спромож-

ності Фонду — у першому читанні 
ухвалили законопроєкт №  13007-д, 
що посилює захист вкладників та кре-
диторів. Документ робить можливим 
обрання декількох приймаючих бан-
ків для врегулювання неплатоспро-
можного банку, надання попередньо 
кваліфікованим інвесторам більше 
часу і можливостей для ознайомлен-
ня з інформацією про збанкрутілий 
банк тощо. «Головне, що заважає за-
лучити інвестора, — це якість активів 
банку, тут законопроєкт не допомо-
же. Але ми можемо збільшити час для 
ознайомлення інвестора з бізнесом 
банку, надати йому можливість для 
виправлення помилок, покласти ча-
стину збитків неплатоспроможного 
банку на попередніх акціонерів. Та-
кож може бути ситуація, коли в нас 
є два інвестори і ми повинні вибрати 
одного. А якщо інвестори хочуть різ-
ні частини бізнесу одного банку? Ми 
хочемо надати їм таку можливість», — 
пояснила Ольга Білай.

НА ШЛЯХУ ДО ЄС
ПриватБанк у 2023 році розглядав 

можливості виходу на ринки ЄС, але 
у 2025-му остаточно зосередився на 
українському ринку через складність 
регуляторних політик ЄС. Однак бан-
кам не вдасться їх уникнути. Україн-

ням звільнилися директор департа-
менту стратегії та розвитку Арсен 
Макарчук і директор департаменту 
міжнародного співробітництва Сергій 
Худіяш. Новим директором департа-
менту відкритих ринків призначено 
Олександра Арсенюка, колишнього 
начальника управління оперативно-
го регулювання грошово-кредитного 
ринку. Керівник проєктів та програм 
офісу правління Нацбанку та інститу-
ційних відносин Андрій Кириленко 
очолив департамент інтегрованого 
ризик-менеджменту, створений після 
реорганізації департаменту ризик- 
менеджменту Сергія Демиденка.

Скорочення мереж банків у 
2025 році продовжилось. За січень — ве-
ресень закрили 98 відділень (майже 2%), 
їх кількість опустилася до 4913. Най-
більше вплинула ліквідація Комінбанку 
(29 відділень). Серед діючих банків най-
більші скорочення показали Приват-
Банк (–11, до 1 096), Укрексімбанк і банк 
«Південний» (по –9, до 37) та Ощадбанк 
(–8, до 1142), який лишається лідером 
за мережею. У III  кварталі найбільше 
відділень закрили у Києві та Львівській 
області. Лідером за розширенням став 
Акордбанк (+11, до 163). «Ми бачимо чіт-
ку тенденцію до зміщення клієнтів у бік 
цифрових каналів. Це зручно, швидко 
й відповідає вимогам часу. Водночас є 
категорія клієнтів і продукти, які потре-
бують фізичної присутності та обслуго-
вування у відділеннях. Тому роль мере-
жі залишається важливою», — зазначив 
Володимир Мудрий.

Часто банки закривали лише од-
не-два відділення не в рамках опти-
мізації мережі, а через релокацію або 
наближення фронту. «У 2025  році ми 
не закривали відділення і на наступ-
ний рік не плануємо скорочення. На-
впаки, маємо намір здійснити релока-
цію окремих відділень у зручніші для 
клієнтів місця, а також відкриття но-
вих. Йдеться не про скорочення, а про 
трансформацію мережі — поєднання 
розвитку дистанційних каналів зі збе-
реженням і розширенням фізичної 
присутності там, де це необхідно», — 
уточнив очільник ОТП Банку.

Кожне друге з майже 5  тисяч від-
ділень мало стати інклюзивним із 
1 січня 2025 року — щонайменше 50% 
відділень у кожному регіоні мали бути 
зручними для людей з особливими 
потребами. НБУ не відкладав вимоги 
та посилив їх, зобов’язавши банки 
забезпечити не тільки фізичну, а й ін-
формаційну доступність, щоб створи-
ти інклюзивний фінансовий простір 
для ветеранів, людей з інвалідністю та 
старшого віку.

Протягом більшої частини року 
кількість банків залишалася незмін-
ною — 60. У листопаді НБУ визнав 
неплатоспроможним РВС Банк. Уста-
нова Олександра Стецюка не подала 
доопрацьований план фінансового 
оздоровлення та вела ризикову діяль-
ність. Це перший випадок виведення 
банку з ринку з грудня 2024 року, коли 
неплатоспроможним був визнаний 
Комінвестбанк. У січні 2025-го Фонд 
гарантування вкладів передав Асвіо 
Банку зобов’язання Комінвестбанку 
на 303,7 млн грн і частину активів.

ський фінансовий сектор вже відпові-
дає 75–77% вимог ЄС, і Андрій Пишний 
поставив за мету «до кінця 2027  року 
імплементувати все необхідне для мак-
симальної еквівалентності законодав-
ства». Крім того, НБУ підготував Зелену 
книгу з розвитку регтеху та Білу книгу 
з управління ESG-ризиками. «За умови 
збереження темпу реформ, який задає 
НБУ, фінансовий сектор має всі шан-
си завершити перехід на європейські 
регуляції до кінця 2027  року. Звісно, 
на швидкість імплементації значно 
впливають інші фактори, насамперед 
воєнний стан і макроекономічна си-
туація», — вважає заступниця голови 
правління з операційної роботи Банку 
Кредит Дніпро Галина Ізбінська. Спо-
живачі очікують на приєднання Укра-
їни до SEPA, що здешевить платежі у 
євро, можливо, у 2026  році за умови 
ухвалення законодавства та технічної 
підготовки банків.

НБУ контролює, щоб українських 
клієнтів не обслуговували європейські 
установи без ліцензії: у квітні литов-
ський Revolut Bank UAB припинив ре-
єструвати нових українських клієнтів, 
а у вересні НБУ заборонив литовській 
Trustee Global UAB надавати фінансові 
послуги через застосунок Trustee Plus.

У 2026  році банки можуть зіткну-
тися з макроекономічними ризика-
ми: невизначеністю зростання ВВП, 
фінансування дефіциту бюджету, упо-
вільнення інфляції, що вплине на мо-
нетарну політику НБУ, облікову ставку, 
кредитні та валютні ризики. Додатко-
во тиснутимуть регуляторні зміни, 
кібератаки, посилене оподаткування 
прибутку, ризики зриву приватизації 
держбанків. Не можна виключати гео- 
політичну невизначеність, зокрема 
в міжнародній підтримці України та 
тривалості війни. Осінні перебої елек-
тропостачання через обстріли енерго-
мережі підвищили ймовірність блек- 
аутів і змусили банки відновити робо-
ту мережі Power Banking.

Основні можливості для банків — 
державні програми «5‑7‑9%» та «єОсе-
ля», міжнародне фінансування проєк-
тів відбудови, нові цифрові сервіси, 
дешеві депозити та кредитування ма-
лого й середнього бізнесу. «Зниження 
облікової ставки створює умови для 
здешевлення фінансування, але на 
швидкість і масштаб цього процесу 
впливатиме інфляційна динаміка, 
курсова стабільність та воєнні ризи-
ки. Тому бізнесу слід розраховувати 
не на різке зниження, а на поступо-
ве пом’якшення вартості кредитів у 
2026  році. Банки вже закладають цю 
тенденцію у свої стратегії», — зазна-
чив Хрістос Бугіукліс. На його думку, 
темпи зростання кредитних портфе-
лів уповільняться. «Ймовірно, темпи 
будуть більш помірними. 2025 рік дав 
дуже високі показники за рахунок 
ефекту відкладеного попиту й держав-
них та міжнародних програм підтрим-
ки. У 2026-му цей фактор поступово 
вичерпається, однак корпоративний 
сектор залишатиметься активним по-
зичальником завдяки відбудові, екс-
порту та інвестиційним проєктам, осо-
бливо у сферах енергетики, логістики 
та переробки», — прогнозує банкір.

МІСЦЕ 
В РЕЙТИНГУ 

НОМІНАНТ БАНК ПОСАДА

1 ЧЕРНЕНКО СЕРГІЙ ПУМБ Голова правління

2 МУДРИЙ ВОЛОДИМИР ОТП БАНК Голова правління

3 НАУМОВ СЕРГІЙ ОЩАДБАНК Голова правління

4 КАНДАУРОВ ЮРІЙ А-БАНК Голова правління

5 ДЕ КОРДУ КАРЛОС КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК Голова правління

6 ДЮПУШ ЛОРАН  
ФІЛІП НІКОЛЯ ШАРЛЬ УКРСИББАНК Голова правління

7 ПОНОМАРЕНКО ВІКТОР УКРЕКСІМБАНК Голова правління

8 СТУПАК ОЛЕКСІЙ СЕНС БАНК Голова правління

9 ПАНОВ СЕРГІЙ БАНК КРЕДИТ ДНІПРО Голова правління

10 ВАНЕЦЬЯНЦ АЛЛА «ПІВДЕННИЙ» Голова правління

ПЕРЕМОЖЦІ В НОМІНАЦІЇ «НАЙКРАЩИЙ ТОПМЕНЕДЖЕР»

ДЖЕРЕЛО: ДОСЛІДЖЕННЯ «25 ПРОВІДНИХ БАНКІВ УКРАЇНИ»

Цей рейтинг розраховувався на основі голосування представників банків, які взяли участь в анкетуванні дослідження «25 провідних банків України». Номінантами стали тільки 
перші особи банків (голови правлінь),  які отримали найбільшу кількість балів. За звання найкращого топменеджера боролись 18 банкірів. Крім загальної кількості голосів, під 
час визначення найкращого топменеджера враховувались якісні показники діяльності очолюваного ним банку: приріст активів за рік, фінансовий результат установи, оцінки 
діяльності, що виставляються Національним банком, а також наявність стратегії. Ці критерії стали вирішальними за рівної кількості голосів. 

МІСЦЕ 
В РЕЙТИНГУ 

НОМІНАНТ БАНК ПОСАДА

1 ЗАГОРОДНИКОВ АРТУР ПУМБ Заступник голови правління

2 НАУМОВ СЕРГІЙ ОЩАДБАНК Голова правління

3 ЧЕСНАКОФФ АЛЕКСАНДР КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК
Член правління, відповідальний за 
корпоративний бізнес, агрі-агро, малий та 
середній бізнес, фінансові ринки та лізинг

4 МОРОЗОВ РОДІОН УКРГАЗБАНК В.о. голови правління

5 РУДНЄВ ОЛЕКСІЙ АКОРДБАНК Голова правління

ПЕРЕМОЖЦІ В НОМІНАЦІЇ «НАЙКРАЩИЙ МЕНЕДЖЕР ІЗ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ»

ДЖЕРЕЛО: ДОСЛІДЖЕННЯ «25 ПРОВІДНИХ БАНКІВ УКРАЇНИ»

Цей рейтинг розраховувався на основі голосування представників банків, які взяли участь в анкетуванні дослідження «25 провідних банків України». Номінантами стали тільки перші 
особи банків (голови правлінь), їхні заступники або члени правлінь, які отримали найбільшу кількість балів. За звання найкращого менеджера з розвитку боролись 10 банкірів. Крім 
загальної кількості голосів, під час визначення найкращого менеджера з розвитку враховувались якісні показники діяльності очолюваного ним банку: приріст активів за рік, фінансовий 
результат установи, оцінки діяльності, що виставляються Національним банком, а також наявність стратегії. Ці критерії стали вирішальними за рівної кількості голосів. 


